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Resumen
La C ooperativa Agrícola Integral Samac, R.L., ubicada en el caserío Samac, Cobán, Alta Verapaz, constituida hace 46 años, 
presenta logros importantes como su consolidación gracias al liderazgo y buena administración de sus directivos, esto genera 
confi anza en sus asociados y es fundamental para implementar proyectos productivos como cultivo del café (Coffea arábica), 
actividades forestales y otros; para diversifi car ingresos, desarrollan también actividades que generan valor a sus productos como 
su café tostado y molido, “Kape Samac”. La historia de Samac está marcada por diferentes acontecimientos. Originalmente fue 
propiedad de una familia “ Q’eqchi’ “; de 1883 a 1951 posesión de familia alemana; de 1952 a 1970 fi nca nacional. En estos dos 
últimos períodos la mano de obra la constituían familias “Q’eqchi’s “ que vivían en la fi nca, surgiendo así la fi gura del colonato 
o mozo colono. Fueron estas familias quienes se organizan en cooperativa y les adjudican estas tierras. Un factor a resaltar lo 
constituyen las acciones en cuanto a equidad e inclusión de género y la participación de jóvenes, por sus logros y sostenibilidad 
en el tiempo. Samac representa un ejemplo para otras organizaciones cuyo objetivo es la búsqueda del desarrollo como 
organización, de sus integrantes y comunidad.
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Abstract
Cooperativa Agrícola Integral Samac, RL, located in Samac village, Cobán, Alta Verapaz, constituted 46 years ago, It presents 
important achievements as its consolidation thanks to the leadership and good management of its managers, this generates 
trust in its associates and is fundamental to implement productive projects such as coffee cultivation (Coffea arabica), forestry 
activities and others to diversify income, they also develop activities that generate value to their products like their roasted and 
ground coffee, “Kape Samac”. Samac history is marked by different events, originally was own by a family “Q’eqchi”, from 
1883 to 1951 it was from a German family, from 1952 to 1970 a national farm, in these last two periods the work force was 
constituted by “Q’eqchi’s” families that lived on the farm, thus resulting fi gure of colonato or settler boy, were these families 
who are organized into cooperative and awarded them these lands. One factor that stands out is the actions in terms of equity 
and gender inclusion and the participation of young people, for its achievements and sustainability over time Samac represents 
an example for other organizations whose goal is the search for development as an organization, its members and community.
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1. Introducción

La información que en este artículo se presenta 
es producto de un estudio de caso realizado en la 
Cooperativa Agrícola Integral Samac, Responsabi-
lidad Limitada, del municipio de Cobán, departa-
mento de Alta Verapaz, corresponde a un análisis 
del aporte al desarrollo rural por pequeños pro-
ductores de café (Coffea arabica). En el mismo se 
utilizaron diferentes técnicas como la observación, 
entrevista, grupos focales, revisión de documen-
tos, fotografías, imágenes, las historias de vida y 
otras. Considerando el enfoque de sostenibilidad, 
se analizaron los resultados a través de tres varia-
bles: económica, ambiental y social, cada una con 
sus respectivos indicadores.

En Cooperativa Agrícola Integral Samac, R.L., es 
manifi esto el liderazgo de órganos directivos, el 
compromiso de los asociados y sus familias, la di-
versifi cación de ingresos y valor agregado, el res-
peto a la posesión de la tierra, la participación de 
jóvenes y la equidad e inclusión de género. Con 
la fi nalidad de procurar el seguimiento y fortaleci-
miento a su buena administración, es necesario im-
plementar programas para la formación de socios 

y jóvenes en educación cooperativa, así como tam-
bién, generar espacios para mayor participación de 
la mujer, lo que favorecerá además la sostenibili-
dad de la organización.

2. Métodos

Por el tipo de investigación, se realizó un estudio de 
caso el cual comprende datos estadísticos, revisión 
y análisis documental, destacando la observación 
concreta del fenómeno y la interacción con perso-
nas de forma individual y grupal, seleccionadas se-
gún su participación, siendo directivos y socios de la 
cooperativa, miembros de la comunidad, hombres y 
mujeres de diferente edad. La interacción y en ge-
neral el desarrollo de la metodología se realizó en el 
idioma “ Q’eqchi’ “ lo que generó confi anza y per-
mitió obtener información amplia y diversa, fue un 
proceso que comprendió diferentes fases. 

Fase 1: Revisión de literatura y otros medios para 
conocimiento y mejor comprensión del tema y de 
su contexto. Así también considerando el enfoque 
de sostenibilidad, se defi nieron las variables e indi-
cadores como se muestra en el cuadro 1:

Cuadro 1
Variables e indicadores 

VARIABLE INDICADORES

Económica: rentabilidad y competitividad.

Administración efectiva.

Productividad.

Acceso a mercados.

Calidad.

Valor agregado.

Diversifi cación de ingresos.

Ambiental. Conservación de recursos naturales: agua, suelo y biodiversidad.

Social: calidad de vida de las familias.
Educación.

Salud.

Fuente: Elaboración propia
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Fase 2: Considerando que los principales actores 
son seres humanos en su propio contexto, se brin-
dó mayor atención e interés para captar concep-
tos, percepciones, imágenes mentales, creencias, 
emociones, interacciones, pensamientos, expe-
riencias, procesos y vivencias manifestadas en sus 
propias formas de expresión, de manera individual 
y grupal. 

Se utilizaron técnicas para recabar datos cualitativos 
como lo son la observación, la entrevista, los gru-
pos de enfoque, la revisión de documentos, foto-
grafías, imágenes, otros materiales y las historias de 
vida. Las técnicas y herramientas utilizadas para la 
recolección de datos se dirigieron individualmente 
a directivos, socios y miembros de la comunidad, así 
también visitas domiciliarias y eventos grupales con 
la participación espontánea de hombres y mujeres. 
La estructura de las entrevistas fue abierta, como 
guía general de contenido conducidas de manera 
fl exible, es decir, entrevistas tipo piloto, ya que su 
contenido se fue estructurando e enriqueciendo 
conforme el avance del trabajo de campo.

Fase 3: Análisis e interpretación de resultados, por 
tratarse de un proceso cualitativo la recolección, 
ordenamiento y análisis de información ocurren 
prácticamente en paralelo; esto permite establecer 
la relación causa-efecto a partir de la información 
recopilada y de la observación. 

3. Resultados, análisis y discusión

Tenencia de tierra: La fi nca matriz o fi nca Samac 
está registrada a nombre de la cooperativa, cada 
familia reconoce y respeta su posesión a pesar 
de no contar con documentos que acrediten para 
ellos la certeza jurídica de la tierra, consideran que 
al dividir y entregar legalmente los terrenos se de-
bilitaría la cooperativa ya que algunos podrían ven-
der y dar paso a la llegada de otras personas con 
ideas diferentes al cooperativismo y uso de la tierra 
por su cercanía a la cabecera departamental. A la 

fecha las familias que dieron origen a la Cooperati-
va Agrícola Integral Samac, R.L. conservan su espa-
cio o posesión de las tierras asignadas en la fi nca 
matriz para vivir y cultivar, las cuales con el paso del 
tiempo se han dividido al heredar a sus hijos.

En los anexos conocidos como Chijou y Sacomun 
60 socios fundadores fueron benefi ciados en su 
momento con 21 hectáreas de terreno cada uno 
con su respectivo documento de posesión, su uso 
es para cultivo de granos básicos y actividades fo-
restales principalmente. La tenencia de tierra es 
un tema históricamente complejo y delicado, en 
el caso de Samac el crecimiento de la población y 
sus necesidades genera presión sobre este recurso 
propiciando demanda de las nuevas generaciones 
que deberán ser atendidas para evitar confl ictos.

Administración efectiva: Un aspecto importante lo 
constituye la estructura organizacional de la coo-
perativa, la máxima autoridad es la asamblea ge-
neral, formada por asociados(as) activos(as), que se 
reúnen de forma ordinaria una vez al año, siendo su 
responsabilidad elegir a las personas que formarán 
el consejo de administración y comisión de vigilan-
cia, esta última desarrolla un papel importante en 
la supervisión, fi scalización y control de activida-
des. Para la operatividad de las diferentes activi-
dades de la cooperativa, se han formado comités 
específi cos: comité de educación, comité forestal, 
comité de mujeres, comité de comercialización, 
comité agrícola, comité de turismo, entre los más 
importantes.

Los socios y socias respetan la estructura organi-
zacional de su cooperativa, valorando el liderazgo 
y dirección del consejo de administración, la de-
legación de actividades por parte de este órgano 
directivo a cada comité es débil y no existe un apo-
yo equitativo para estos. Los resultados económi-
cos de la cooperativa son positivos, se aprecia un 
manejo adecuado de los recursos, lo cual genera 
confi anza en los asociados según la estructura or-
ganizacional que se muestra en la Figura 1:
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Figura 1 
Estructura organizacional de la Cooperativa Agrícola Integral Samac, R.L.
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Fuente: Elaboración propia

Productividad: Entre las actividades económicas 
importantes la cooperativa realiza el acopio y co-
mercialización de café (Coffea arabica), cada uno 
de los socios cuenta con un área sembrada con 
este cultivo, entre todos suman 77 hectáreas, pre-
domina la variedad caturra. Para la cosecha cada 
uno entrega su producción como café cereza o ma-
duro a la cooperativa, luego de manera conjunta 
realizan el benefi ciado húmedo del café, proceso 
que lo transforma a café pergamino; de esta forma 
es como lo venden a nivel local y nacional.

De forma sistematizada han renovado plantaciones 
de café (Coffea arabica) de edad avanzada y poco 
productivas, incrementando considerablemente la 
productividad por unidad de área, en años anterio-
res esta era de diez quintales de café pergamino 
seco por hectárea, para la cosecha 2017-2018 fue 
de 30 quintales de café pergamino seco por hectá-

rea, lo cual es una buena productividad y permite 
reducir el costo de producción por quintal.

Acceso a mercados: Un logro importante ha sido 
la exportación de café oro a países como Estados 
Unidos e Italia y las primeras ventas las realizaron 
a través de una empresa exportadora; en el año 
2015 gestionan y obtienen licencia de productor 
exportador lo que les permite realizar directamen-
te la exportación sin intermediarios, (en los últimos 
dos años el país destino ha sido Italia) obteniendo 
mejores precios por su producto, muestra clara que 
con una buena organización y gestión los pequeños 
productores pueden acceder a otros mercados. 

Calidad de café: La Cooperativa realiza esfuer-
zos para cumplir con los tres factores clave: cali-
dad física, calidad sensorial e inocuidad, esto les 
ha permitido incursionar a mercados que valoran 
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precisamente esta calidad, la cual es el resultado 
de implementar buenas prácticas de producción y 
proceso, potencializando las características propias 
que le dan también condiciones de suelo, microcli-
ma y altitud sobre el nivel del mar, el tipo de café 
que producen según dictámenes de catación es 
estrictamente duro. 

Valor agregado: Cuentan con una tostaduría de 
café, cuyo producto fi nal es café tostado y moli-
do identifi cado por su marca registrada “Kapé 
Samac”, en presentaciones de 220 y 440 gramos 
de café puro o mezclado con cardamomo (Eletta-
ria cardamomun); en su empaque se distingue la 
pequeña iglesia católica construida en 1883 por 
la familia alemana y la foto de dos de los socios 
fundadores de la cooperativa, esta actividad es de-
sarrollada por un grupo de mujeres socias, lo que 
genera valor agregado a su principal actividad e 
incentiva la participación de la mujer.

Kapé Samac representa un 20% de la producción, 
su comercialización se realiza a través de la Coope-
rativa y socios que lo adquieren a un menor pre-
cio para venderlo en la cabecera departamental; 
el consumo de este café se ha incrementado en 
las familias de Samac. La importancia de esta ac-
tividad radica en que favorece la generación de 
empleo, se obtiene un producto terminado cuyo 
valor económico se incrementa, fortalece la cultura 
de consumo interno de café de calidad, promue-
ve la participación e inclusión de género y provee 
de otros ingresos a familias que se dedican a su 
comercialización.

En cuanto a diversifi cación de ingresos la coopera-
tiva Samac desarrolla otras actividades como:

Reforestación: a través del Programa de Incentivos 
Forestales (PINFOR) del Instituto Nacional de Bos-
ques (INAB), han reforestado 1,229 hectáreas con 
pino (Pinus maximinoi) y registrado una reserva na-
tural de 524 hectáreas, generando ingresos tanto 
para los socios y como para la cooperativa.

Otros cultivos: especialmente como asocio en 
nuevas áreas de café, durante los dos primeros 
años de su establecimiento, un 10 por ciento de 

los asociados siembran otros cultivos como repollo 
(Brassica oleracea variedad capitata), chile (Capsi-
cum annuum), chipilín (Crotalaria longirostrata), fri-
jol (Phaseolus vulgaris), frijol ejotero o ejote francés 
(Phaseolus vulgaris), entre otros, con lo cual optimi-
zan el uso del recurso tierra, reducen costos para su 
principal actividad, obtienen otros ingresos y mejo-
ran la disponibilidad de otros productos para con-
sumo familiar, además sirve de ejemplo para otros 
socios que poseen el mismo potencial.

Muy arraigado en la cultura “ Q’eqchi’ “ es el culti-
vo del maíz (Zea mays), Samac no es la excepción, 
es una actividad que mezcla aspectos de su cultura 
y religiosidad, es realizada por cada familia con el 
apoyo de otras personas, es decir, practican el prin-
cipio cooperativo de ayuda mutua desde tiempos 
remotos. La producción de maíz principalmente es 
para su consumo.

Turismo comunitario: Con su eslogan: Viajemos 
juntos a través de la historia, promueven su pro-
yecto de turismo comunitario, el cual da a conocer 
su cultura, instalaciones antiguas, el cultivo y pro-
cesamiento del café, sus bosques y cuevas o grutas 
naturales; para esta actividad cuentan con guías, 
(hombres y mujeres jóvenes) que se han capacita-
do para atender al turista nacional y extranjero, son 
manifi estas algunas debilidades en esta actividad, 
requiere de mayor apoyo por parte del consejo de 
administración.

Tienda: la Cooperativa Agrícola Integral Samac, 
R.L. cuenta con una tienda para la venta de pro-
ductos de la canasta básica y otros de consumo po-
pular en benefi cio de la propia comunidad y otras 
comunidades vecinas, ubicada estratégicamente 
en el área central o casco, cercana al edifi cio esco-
lar y a orillas de la carretera principal; además de 
permitir otros ingresos, su importancia radica en el 
servicio que presta a las diferentes familias.

Programa de créditos: la Cooperativa favorece 
a socios y socias con créditos para la producción 
agrícola y otras actividades, así también, con la 
misma fi gura crediticia proporcionan insumos para 
la producción de café, principalmente fertilizantes 
y enmiendas, este apoyo es importante ya que ge-
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nera mejores ingresos para los benefi ciarios y para 
la organización.

Otros proyectos: Con apoyo de instituciones na-
cionales y cooperación externa han implementa-
do proyectos administrados por mujeres, como 
producción de hongos comestibles, hongo ostra 
(Pleurotus ostreatus), apicultura, bisutería, tejeduría, 
dulces típicos, la mayoría de proyectos al fi nalizar el 
apoyo son descontinuados ya que los ingresos ini-
ciales no compensan el tiempo laborado o requiere 
que la mujer se ausente de su hogar, con excepción 
de la elaboración de tejidos, actividad con la que 
las benefi ciarias se identifi can culturalmente y apro-
vechan espacios libres durante el día, sin descuidar 
sus quehaceres, pero la debilidad se manifi esta en la 
comercialización de los productos elaborados.

En el aspecto ambiental, a través de sus dos ac-
tividades principales como lo son el cultivo del 
café y la parte forestal, desarrollan prácticas ami-
gables con el medio ambiente; en el caso del café 
(Coffea arabica), su establecimiento se hace en sur-
cos en contorno y perpendicular a la pendiente del 
terreno, se cultiva bajo sombra constituyendo así 
un sistema agroforestal que permite la biodiver-
sidad, tanto el cultivo, como la sombra requieren 
de manejo o podas, obteniendo leña y aportación 
de material vegetal que enriquece el contenido de 
materia orgánica del suelo; también implementan 
otras prácticas como la cobertura del suelo; terra-
zas individuales, acequias, entre otras. Parte de los 
subproductos del benefi ciado húmedo de café, 
como lo son la pulpa y agua miel, son sometidos 
a tratamiento para ser aprovechados como abono 
orgánico, el resto se deposita en un área especí-
fi ca sin ningún tratamiento, desaprovechando su 
potencial, es necesario promover el uso de estos 
subproductos en sus cultivos. 

En relación con la calidad de vida de las familias, 
el análisis se realiza de acuerdo con los servicios 
básicos con que cuenta la comunidad de Samac:

Educación: Poseen centros de estudio para pre-
primaria, primaria y telesecundaria, los jóvenes 
pueden continuar su formación en la etapa de di-
versifi cado o educación media en la cabecera de-

partamental de Cobán; incluso unos 10 jóvenes 
ya cursan alguna carrera universitaria, lo cual es 
relevante considerando que constituyen el recurso 
humano para el futuro de la cooperativa y que en 
un mediano plazo las nuevas generaciones estén 
preparadas para acceder a mejores oportunidades 
de vida. La etapa de preprimaria se desarrolla gra-
cias al apoyo del Club Rotario y de la congregación 
católica Carmelitas, actualmente asisten 30 entre 
niños y niñas, quienes reciben formación y alimen-
tación adecuada, propiciando un cambio impor-
tante en ellos y sus familias. 

Salud: Con el apoyo de la Fundación de la Cafi cul-
tura para el Desarrollo Rural (FUNCAFE), la Coo-
perativa cuenta con una clínica atendida por una 
enfermera, priorizando servicios a la mujer y a los 
niños, mensualmente tienen la supervisión y acom-
pañamiento de médicos de FUNCAFE. La cercanía 
a la cabecera departamental de Cobán y servicio 
de transporte diario les permite tener acceso a 
otros servicios de salud.

Seguridad alimentaria: considerando los cuatro 
pilares que la componen: disponibilidad, acceso, 
consumo y utilización biológica de los alimentos, 
la seguridad alimentaria en la comunidad Samac se 
describe de la siguiente manera:

La disponibilidad referida a la cantidad, variedad 
y estabilidad de los alimentos en el tiempo y el 
espacio se establece que existe debilidad en este 
pilar ya que su alimentación se basa en maíz y frijol 
(eventualmente otro tipo de alimentos), marcán-
dose claramente épocas críticas por no contar con 
recursos económicos de manera sostenida durante 
el año. El acceso o capacidad de las personas de 
adquirir alimentos es limitado, condicionado por 
bajos ingresos económicos, familias numerosas y 
poca diversifi cación con cultivos comestibles.

El consumo que incluye la forma o capacidad de 
los hogares de seleccionar, almacenar, preparar e 
ingerir los alimentos está íntimamente relacionado 
por la inestabilidad en cuanto a disponibilidad y 
acceso a los alimentos por recursos económicos li-
mitados o inestables en diferentes épocas del año.
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La utilización biológica o aprovechamiento óptimo 
de los alimentos a nivel nutricional, depende de 
otros factores como la salubridad del entorno, acce-
so al agua potable; la contaminación y la condición 
de salud de las personas, estos elementos en la co-
munidad de Samac aún son débiles o defi cientes ya 
que las familias priorizan invertir en la educación de 
sus hijos y la cooperativa en infraestructura produc-
tiva. En términos generales la seguridad alimentaria 
en los hogares de Samac necesita mayor atención.

Equidad e inclusión de género: Actualmente la 
Cooperativa cuenta con 162 asociados (147 hom-
bres y 15 mujeres), se puede observar el incremen-
to y sostenibilidad de la membresía, en el tema de 
participación e inclusión de género pues se empie-
za a manifestar el deseo de las mujeres en tener un 
rol más activo en su organización, como también 
el reconocimiento por parte de los hombres de las 
capacidades de ellas. Compromisos en el hogar y 
aspectos culturales limitan de alguna forma la par-
ticipación de la mujer, lo relevante es que, aun no 
siendo asociadas activas o inscritas, esposas e hijas 
de asociados participan y apoyan actividades de 
su cooperativa. La mujer ya forma parte de los ór-
ganos directivos, desarrolla proyectos productivos 
(siempre bajo la dirección del consejo de adminis-
tración) y en la estructura organizacional de la coo-
perativa existe el comité de mujeres.

Participación de jóvenes: Se promueve la partici-
pación de jóvenes (tanto hombres como mujeres), 
propiciando el relevo o recambio generacional 
progresivo, necesario e importante; a la fecha los 
jóvenes constituyen un 25 por ciento de la mem-
bresía. Es de destacar que los jóvenes participan 
en eventos de capacitación y formación en temas 
agrícolas, administrativos, forestales y cooperativis-
mo, entre otros, así también cada vez es mayor el 
número de jóvenes preocupados por obtener una 
carrera a nivel medio y universitario.

4. Conclusiones

Lo interesante de la Cooperativa Agrícola Integral 
Samac, R.L., es observar cómo familias que fueron 
la mano de obra en la fi nca bajo un modelo de ad-

ministración propio de la época, hoy representan 
una empresa propia fundada hace 46 años y que 
ha superado factores como el mencionado, el con-
fl icto armado, entre otros. 

Un factor importante que mantiene la unidad de las 
familias en Samac es el poseer una fracción de te-
rreno para vivir y cultivar, esto le da fortaleza a la 
cooperativa ya que la cultura Q’eqchi’ ama y respeta 
la tierra, a la naturaleza misma; ancestralmente se 
consideran hijos de la Madre Tierra (laj ral ch’ooch). 
El símbolo o escudo de la organización nos muestra 
esa integralidad entre el hombre y la naturaleza. 

La administración adecuada y la proyección hacia la 
comunidad genera liderazgo positivo de sus direc-
tivos y confi anza hacia ellos de parte de los socios y 
de cada una de las familias; trasmitiéndose a través 
de generaciones la valorización y empoderamiento 
de su organización, elementos importantes en la 
sostenibilidad de la Cooperativa Agrícola Integral 
Samac, R.L.; de continuar así, los socios visualizan 
una organización exitosa en el futuro, fortalecidos 
estos elementos con la participación de jóvenes.

En los últimos años han logrado un incremento de 
la producción por unidad de área o productividad 
del cultivo del café gracias a la renovación de plan-
taciones envejecidas e improductivas, con lo cual 
se genera empleo e incrementan ingresos para los 
socios y cooperativa, aunque estos aún no son su-
fi cientes para el mantenimiento adecuado del nú-
cleo familiar, pero de continuar así más la mejora 
en la gestión de la organización, el desarrollo de 
la comunidad se verá en un mediano plazo. El café 
que producen es de buena calidad y contar con li-
cencia de exportación les ha permitido incursionar 
en mercados internacionales de forma directa sin 
intermediarios, también generan valor agregado 
a la producción de café a través de su tostaduría 
(administrada por mujeres), cuyo producto fi nal es 
café tostado y molido con registro de marca iden-
tifi cado como Kapé Samac, en cuyo empaque se 
resalta la historia, cultura y tradición de hombres y 
mujeres Q’eqchi’s de Samac.

Otra fortaleza de la Cooperativa Samac, lo cons-
tituye la diversifi cación de ingresos a través de 
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diferentes actividades, entre ellas el programa de 
incentivos forestales, otros cultivos, turismo comu-
nitario, tienda de consumo, programa de créditos 
para los socios y proyectos micro empresariales de-
sarrollados por mujeres. 

La actividad forestal con la implementación del 
Programa de Incentivos Forestales (PINFOR), con 
apoyo del Instituto Nacional de Bosques (INAB) 
constituye un elemento importante para la soste-
nibilidad de la organización al integrar los compo-
nentes económico, ambiental y social. Esta activi-
dad se ha desarrollado de forma grupal o colectiva 
e individual. Sus dos actividades productivas prin-
cipales son el cultivo del café y la forestal, tienen 
aportes signifi cativos en la conservación de recur-
sos naturales como el suelo, el agua y favorecen la 
biodiversidad.

En relación con la calidad de vida de las familias, 
estas cuentan con servicios básicos en el tema de 
salud y educación, la cercanía a la cabecera de-
partamental (Cobán) y facilidad de transporte les 
permite tener acceso a servicios complementarios 
y de otro nivel, aunque el factor económico puede 
limitar esta accesibilidad.

Un 68 por ciento de las viviendas cuenta con agua 
entubada, 23 por ciento capta agua de lluvia en 
depósitos de plástico y/o pilas de concreto, el resto 
se abastece de los ríos o pozos, el agua que utilizan 
las familias de Samac no tiene ningún tratamiento, 
poniendo en riesgo la salud de las personas, otro 
factor negativo es que no cuentan con drenajes, 
para hacer sus necesidades fi siológicas utilizan le-
trinas (en su mayoría) hechas de madera sobre un 
agujero o fosa.

En la comunidad es manifi esta la debilidad en los 
cuatro pilares de la seguridad alimentaria, existe 
una importante relación entre esta y los limitados 
recursos económicos, principalmente en algunas 
épocas del año, concentrándose los ingresos en 
el período de cosecha, así también priorizan utili-
zar sus ingresos en la educación de sus hijos, para 
que en un futuro estos tengan una vida diferente, 
según las propias palabras de varios socios de la 
cooperativa. 

Un elemento relevante es el incremento y soste-
nibilidad de la membresía o número de asociados 
activos, la cooperativa se constituyó inicialmente 
con 60 asociados, en la actualidad son 162 (147 
hombres y 15 mujeres), con mayor participación de 
jóvenes de ambos sexos; en el tema de participa-
ción e inclusión de género también se empiezan a 
dar cambios importantes refl ejándose en una ma-
yor participación de la mujer, producto de que ellas 
desean tener un rol más activo en su organización 
y el reconocimiento de los hombres de las capa-
cidades de estas. Algunas tienen cargos en órga-
nos directivos de la cooperativa, así como también 
dentro de la comunidad en comités de escuela, 
iglesia, entre otras.

En la cooperativa se generan condiciones favora-
bles para una mayor participación de jóvenes tanto 
hombres como mujeres, propiciando el relevo o re-
cambio generacional progresivo, necesario e impor-
tante; los jóvenes manifi estan interés de participar 
en eventos de capacitación y formación sobre temas 
agrícolas, administrativos, forestales y cooperativis-
mo, entre otros, también les motiva continuar una 
carrera a nivel medio y universitario, lo cual es im-
portante porque constituyen el recurso humano del 
futuro de la cooperativa y de sus familias.

Como conclusión general la Cooperativa Agrícola 
Integral Samac, R.L. fi nancieramente es una orga-
nización exitosa, producto de la diversifi cación de 
actividades que realiza, así como también se ma-
nifi esta en la motivación de las familias de perte-
necer a la organización. Este desarrollo empieza 
a refl ejarse en la comunidad, principalmente en la 
posibilidad de educación para los jóvenes y mejora 
de las viviendas, sin embargo, muestra debilidad 
en el tema de seguridad alimentaria y servicios bá-
sicos en los hogares.
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